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1. COORDENAGAO

Prof. ANTONIO ANDRE NETO — Doutorando - Universidade Federal do Rio de Janeiro.

2. FUNDAGAO GETULIO VARGAS

E uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 20 de dezembro de 1944, com o objetivo de
ser um centro voltado para o desenvolvimento intelectual do pais, reunindo escolas de exceléncia e importantes
centros de pesquisa e documentacdo focados na economia, na administracdo publica e privada e na histéria do
pais.

A estrutura académica da FGV é composta por Escolas e Institutos, com grande tradicdo e intensa producdo
intelectual:

EBAPE — Escola Brasileira de Administracdo Publica de Empresas

EAESP — Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo

EPGE - Escola de Pés-Graduagdo em Economia

CPDOC - Centro de Pesquisa e Documentacédo de Histéria Contemporanea do Brasil
Direito GV — Escola de Direito de S&o Paulo

Direito Rio — Escola de Direito do Rio de Janeiro

EESP — Escola de Economia de S&o Paulo

IBRE — Instituto Brasileiro de Economia

FGV Projetos — Consultoria para organizagdes publicas e privadas

3. INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL - IDE

O IDE foi criado no final de 2003 com o objetivo de coordenar e gerenciar uma rede de distribui¢do Unica para os
produtos e servigos educacionais produzidos pela FGV, através de suas Escolas e Institutos.

Por intermédio de parcerias com diversas universidades da Europa e dos Estados Unidos, os alunos dos cursos
administrados pelo IDE tém a possibilidade de participar de programas de curta, média ou longa duragdo em
universidades estrangeiras.
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4. ESCOLA DE ECONOMIA DE SAO PAULO - EESP

A Escola foi credenciada pelo Ministério da Educagdo pela Portaria n® 707, de 15 de abril de 2003, para oferecer
curso de graduagdo em economia, cursos de pés-graduacgdo Lato Sensu e Stricto Sensu e cursos de educacdo
continuada. A EESP é um centro de exceléncia na geracdo e transmissdo do saber econdmico, criado pela FGV, e
preocupa-se em desenvolver um ambiente de aprendizagem e de debate publico que contribua para a evolugao
econdmica e social do Pais.

5. SOBRE O MBA

O mundo moderno tem sido marcado por profundas transformagdes, tanto em nivel nacional como internacional.
As mudangcas ocorrem devido a forcas de natureza politica, econdmica, tecnoldgica e social e estas imprimem um
novo ritmo e um novo padrdo a nossa civilizacdo. Tais transformacfes ocorrem num momento histérico especial,
caracterizado pela fragilidade dos valores e principios que até entdo nos orientaram, mas que se mostram
inadequados as demandas do futuro.

As grandes questdes emergentes que permeiam o cenario organizacional exigem a adogdo de uma nova visdo
estratégica e gerencial que garanta a sustentabilidade dos negocios.

Este ambiente, em constante mutagdo, exige do gestor um conjunto de competéncias e talentos para criar valor
para sua empresa.

Entre as principais competéncias se destacam: Visao estratégica, capacidade de analise do ambiente econdmico e
de negdcios, agilidade nas decisGes, lideranca empreendedora, flexibilidade para enfrentar as incertezas,
criatividade, facilidade de comunicacéo e grande capacidade para criar relacdes.

Estas competéncias podem ser desenvolvidas e aprimoradas. Entretanto, s6 terdo valor, se usadas para tornar o

ser humano mais feliz, ampliando suas percep¢des e contribuindo para o desenvolvimento de uma nova
consciéncia, capaz de gerar mudancas significativas na construgdo de um mundo melhor.

6. OBJETIVO GERAL

O MBA Executivo em Gestdo Estratégica e Econdmica de Negdcios tem por objetivo desenvolver uma visao global
e integrada das atividades empresariais e foca na criacdo de valor para a empresa. Para isso, apresenta e discute
conceitos, métodos e instrumentos administrativos relevantes e acima de tudo, busca motivar os alunos a serem
lideres empreendedores, tanto no ambiente das organizacdes para as quais trabalham quanto no
desenvolvimento de negdcios proprios.

7. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Levar os participantes a:

v Desenvolver a capacidade empreendedora e empresarial, com apurada percepcdo de oportunidades de
negocios;

v" Definir objetivos de negdcios, tracar e implementar estratégias, que proporcionem resultados significativos e
aumentem o valor das empresas.

v Alavancar a forca competitiva das empresas através da lideranca e do trabalho em equipe
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8. A QUEM SE DESTINA

O publico alvo do MBA Executivo em Gestdo Estratégica e Econdmica de Negdcios € composto por profissionais
com mais de 5 anos de formados e que aspirem assumir posicoes de direcdo nas empresas onde atuam.

O curso também ¢é dirigido para empreendedores que queiram adquirir novos conhecimentos sobre como
aumentar o valor de suas empresas, e 0s intraempreendedores que queiram criar novas unidades de negdcios
para as corporac8es onde trabalham.

N&o é necessaria a fluéncia em inglés.

9. METODOLOGIA

Os modulos presenciais sdo conduzidos através de aulas expositivas, abordando os aspectos tedricos e exemplos
préticos, incluindo exercicios, discussdo dirigida e apresentacéo de casos.

O curso esta estruturado em trés médulos que agrupam disciplinas com caracteristicas comuns e ao final de cada
modulo, um workshop consolida as disciplinas em um trabalho em grupo, que é preparado, apresentado e
defendido pelos alunos em equipes.

10. AVALIAGAO DE APRENDIZAGEM

Os participantes serdo avaliados em cada disciplina através de provas individuais e trabalhos em grupo, sendo
exigida a nota final minima 7,0 (sete) em cada disciplina para sua aprovacao. Sera exigida também uma presenca
minima obrigatdria de 75% no curso como um todo e de 75% em cada disciplina presencial.

Cada aluno devera fazer um trabalho de concluséo de curso — TCC, apropriado aos objetivos do programa.

11. CERTIFICAGAO

v" Os cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu, MBA, nivel Especializacdo da Fundacdo Getulio Vargas atendem as
determinacBes da Resolugdo do CNE/CES n°® 1 de 08/06/2007, do Conselho Nacional de Educacdo e da
Céamara de Educacdo Superior.

v" Sera outorgado pela Fundacdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pés-Graduacédo Lato Sensu, MBA em
Gestao Estratégica e Econdmica de Negdcios, Nivel Especializacdo” aos participantes que atenderem a todos
os critérios de aprovacdo estabelecidos no regulamento do curso do médulo nacional.

v' Sera outorgado pela Universidade da Califérnia - Irvine, o certificado de “Business and Management for
International Professionals” aos participantes deste moédulo internacional.

v' Sera outorgado pela Universidade de Chicago o certificado de “Public Policy, Finance and Investiment
Strategies” aos participantes deste médulo internacional.

v Serd outorgado pelo Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial - INDEG / Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa - ISCTE Business School - Lisboa, o certificado de “Gestdo de Negdcios” aos
participantes deste modulo internacional.

v" Sera outorgado pela Universidade Chinesa de Hong Kong, o certificado de “China Business & Economic
Strategies for Managers” aos participantes deste médulo internacional.

v’ Sera outorgado pela Fundacdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu, MBA
Executivo Internacional com énfase em Gestdo Estratégica e Econdmica de Negocios, Nivel Especializagdo”,
aos participantes que atenderem todos os critérios de aprovagdo do modulo nacional e internacional.
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12 - PROGRAMA - MODULO NACIONAL

MBA EXECUTIVO EM GESTAO ESTRATEGICA E ECONOMICA DE NEGOCIOS

MODULO ESTRATEGICO HORAS /AULA
1 | Cenarios Econdmicos e Tendéncias 24
2 | Gestdo da Cadeia de Suprimentos 24
3 | Gestdo Estratégica de Vendas 24
4 | Gestdo e Planejamento de Marketing 24
5 | Workshop: Gestéo Estratégica de Empresas 36
MODULO DE GESTAO FINANCEIRA E CONTROLE
6 | Contabilidade para Executivos 24
7 | Economia Aplicada a Empresas 24
8 | Finangas Corporativas e Matematica Financeira 36
9 | Gestdo de Custos e Formacao Estratégica de Precos 24
10 | Gestéo de Tributos 24
11 | Workshop: Orcamento Empresarial 24
MODULO DE GESTAO DE NEGOCIOS
12 | Empreendedorismo e Desenvolvimento de Negdécios 24
13 | Gestdo de Projetos 24
14 | Gestdo de Negdcios Sustentaveis 24
15 | Lideranca e Gestao de Pessoas em Ambientes Competitivos 24
16 | Negociacdo e Administragdo de Conflitos 24
17 | Workshop: Plano de Negécios 24
18 | FGV Management Business Simulation - On Line 72
Trabalho de Conclusé&o de Curso - TCC
CARGA HORARIA TOTAL 504
MODULOS INTERNACIONAIS HORAS/AULA
Business and Management for International Professionals 54
University of California - Irvine
Financas e Politicas Publicas 32
University of Chicago - Harris School
Gestdo de Negdbcios 40
Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial- ISCTE /INDEG - Lisboa
China Bvusivness,& Egonomic S:crategies for Managers 40
AsiartI-0F10 LyailidzuS 27 .datySaa - Chinese University of Hong Kong




' IDE
* management

FGV

13. DESCRITIVO DAS DISCIPLINAS
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1. Cenérios Econdmicos e Tendéncias

Em um ambiente em constante mudanca, cabe a direcdo das organizacdes, a analise do cenario
econdmico e as tendéncias do mercado, de modo a poder estabelecer as diretrizes que levardo as
empresas em direcdo aos seus objetivos estratégicos.

v" Andlise do ambiente macro-econdmico. Mensuracdo da atividade econdmica. Moeda e sistema
financeiro. Inflacdo e indice de pre¢os. Modelo macroeconémico basico. Balangco de pagamentos.
Anédlise de cenarios macroecondmicos e seus efeitos sobre negécios e estratégia.

2. Gestao da Cadeia de Suprimentos

As empresas vivem em um complexo network envolvendo seus fornecedores, processos internos, canais
de distribuicdo, redes de lojas e prestadores de assisténcia técnica. A Cadeia de Suprimentos € o sistema
que integra todas estes participantes.

v 0 processo de globalizacdo da economia e sua influéncia na cadeia de suprimentos. Global sourcing e
comeércio internacional. Cadeia de suprimentos x Cadeia de valor. Componentes do planejamento da
demanda. A gestdo das operagdes logisticas nas empresas. Recursos necessarios a implantacdo do
conceito de cadeia de suprimentos. As funcbes logisticas e o seu relacionamento intra e extra-
organizacional. A infra-estrutura logistica do Pais. Modelos e técnicas aplicaveis a gestdo das fungdes
logisticas. Sistemas de informacdes logisticas. Gestdo do tempo em cadeias de suprimento. Negdcios
eletronicos (business to business). Avaliacdo do desempenho das fungdes logisticas orientadas para a
qualidade, produtividade e competitividade.

3. Gestdo Estratégica de Vendas

A conquista e manutencdo de bons clientes € o foco estratégico de todas as empresas. Para isso, €
fundamental que haja uma orquestrada gestédo das acoes de venda.

v" Vendas na Gestdo Estratégica da Empresa. O acesso ao mercado (Go-to-market): funcdes de vendas,
tipos de vendas e canais de vendas. As abordagens de vendas: venda simples, consultiva e de
impacto. O processo de compra e vendas: compra por tipo de cliente, vendas em processos de
compras simples e complexas. Venda de servigos. Tecnologia da Informacéo a servico de vendas.
Administracdo de vendas

4. Gestdo e Planejamento de Marketing

A arte de conquistar e manter clientes € muitas vezes comparada com a arte da guerra.
As organizagfes movimentam uma quantidade enorme de recursos com este objetivo, pois os clientes sdo
cada vez menos fiéis e a concorréncia esta cada vez mais acirrada.

v A gestdo de Marketing como ferramenta competitiva. Desenvolvimento da proposta de valor.
Desenvolvimento do marketing mix: produto, preco, promocao e canais de distribuicdo. As a¢des
“Bellow the Line” (BTL): merchandising, marketing direto, trade marketing, marketing on line. O
marketing de servigos. A Gestdo da marca. Comportamento do consumidor. Alinhamento entre as
acOes de marketing e as a¢des de vendas. Construcdo do plano Integrado de marketing.
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5. Workshop:Gestao Estratégica de Empresas

Tragar uma estratégia é escolher um caminho que leve a empresa a obter uma posicdo exclusiva e valiosa
para conquistar e manter bons clientes. Durante o curso serdo discutidos os principais aspectos da
criacdo da estratégia empresarial.

O resultado final da disciplina e do médulo serd um trabalho desenvolvido em equipe, apresentado e
defendido pelos alunos, sobre o Planejamento Estratégico de uma dada empresa.

v" Evolucdo da Estratégia empresarial, os principais pensadores. Definicdo das diretrizes estratégicas.
Andlise do ambiente externo: cenarios, oportunidades, ameacas e 0 ambiente competitivo. Analise
do ambiente interno. Aplicacdo das principais ferramentas estratégicas. Desenvolvimento de
estratégias envolvendo os capitais; financeiro, intelectual, social e ambiental. O Balanced Scorecard.
Apresentacdo e defesa de um Planejamento Estratégico pelos alunos, realizado em equipes.

6. Contabilidade para Executivos

A disciplina apresenta a contabilidade como um instrumento de gestdo e controle, que tem por fim
mensurar os resultados de uma organizacao.

Objetivo: analisar as informagdes contabeis, de modo que os alunos estejam habilitados a empregar as
informacdes apresentadas nos relatérios financeiros como uma ferramenta Util a sua atividade
profissional.

O conteudo programatico basico desta disciplina contempla:

v" Importancia da Contabilidade, estudo da Contabilidade, conceituacido e objetivos, contabilidade
societaria e gerencial, postulados, principios e convengdes.

v" DemonstracBes contabeis — mecanica contabil, balanco patrimonial, demonstracédo de resultado de
exercicio, demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido, demonstracGes relativas ao fluxo de
recursos, demonstracdo do valor adicionado. Analise das demonstracBes contabeis, resultados
contabil, econbmico e financeiro, analise vertical e horizontal, analise por indicadores.

7. Economia Aplicada a Empresas

As organiza¢cBes vivem inseridas no contexto global, do pais, da economia e das conjunturas que
interferem diretamente no resultado do negdcio. Estudar e avaliar o impacto das mudancas estruturais no
resultado da empresa é de suma importancia para o gestor. Os principais aspectos da economia que serao
discutidos durante o curso s&o:

v" Microeconomia. Objeto de estudo da microeconomia. Lei da demanda. Elasticidade da Demanda. Lei
da oferta. Equilibrio de mercado: a lei da oferta e da demanda. Teoria da empresa. Estruturas de
mercado. Estratégia de negdcios. Economia empresarial.

8. Financas Corporativas e Matematica Financeira

A gestdo financeira de uma empresa € um dos maiores desafios para o administrador. As decisdes sobre
investimentos, aquisi¢des, empréstimos, gestdo do caixa, negociacao de dividas, sdo alguns dos principais
aspectos que serdo abordados durante este curso, conforme a ementa a seguir:

v Caracteristicas das taxas de juros. Custo de oportunidade. As diversas linguagens das taxas: juros
simples e compostos, desconto bancario, taxas equivalentes. Séries de parcelas iguais. Sistemas de
amortizacdo de empréstimos. Principios e métodos de avaliacdo de investimentos - Fluxos de Caixa:
Payback. Valor presente liquido. Taxa interna de retorno e indice de lucratividade. Analise
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de sensibilidade para avaliagdo de negdcios. Debéntures. Leasing. Conceito e objetivo do
planejamento financeiro na empresa. Determinacdo da necessidade de capital de giro do negécio.
Andlise das origens da falta de recursos e dos desequilibrios financeiros. Aplicagdo pratica da gestédo
do planejamento financeiro na empresa. O fluxo de caixa como instrumento de gestdo de negdcios.

9. Gestao de Custos e Formacao Estratégica de Pregos

Uma parte essencial da estratégia de neg6cios é o preco certo. O pre¢o que o cliente esta disposto a pagar
e que maximiza os resultados da empresa. Esta disciplina tem por objetivo discutir:

v" O ambiente de negécios. Comportamento de compra do consumidor. Andlise da concorréncia.
Custos e sua importancia na formacdo do preco. Classificacdes dos custos e despesas. Analise do
break-even-point. Margens de contribuicdo e de lucro. Mark-up. Sistemas de custeio. Custos fixos e
variaveis, diretos e indiretos, custeio ABC. Impacto dos custos financeiro e tributario sobre o preco.
Formacao de preco baseado na percepg¢do de valor do cliente. Os aspectos estratégicos na formacao
do preco.

10. Gestdo de Tributos

O governo € um dos principais sécios em todos os negdcios. Administrar essa sociedade é uma tarefa
ardua para a maioria dos administradores, por isso, nesse modulo serdo discutidos:

v" Os principais marcos regulatérios brasileiros. A estrutura tributaria no Brasil. Os impostos federais,
estaduais € municipais. Impostos sobre a importacéo e sobre a exportacdo. Impostos em cascata. A
bi-tributacdo. O Super Simples. A Engenharia Fiscal: a gestdo integrada dos tributos.

11. Workshop- Or¢camento Empresarial

Este Workshop tem por fim integrar conceitos e aplicagdes dos conhecimentos trazidos pelas disciplinas
de gestdo de custos e formacdo de precos, gestdo de tributos, acrescidos dos conceitos e praticas do
orcamento empresarial.

Os alunos construirdo um orcamento de uma empresa e fardo sua apresentacdo e defesa em sala de aula:

v" Orcamento como instrumento de formulacdo estratégica e de decisdo gerencial. Orcamento com
base nas demonstrac¢des contabeis, na projecao de resultados e nas mutagdes do patrimonio liquido.
Premissas baseadas no cenario econémico, projecdo e simulagdo econdmica financeira. Estrutura
orcamentaria. Orcamento de operacéo, de investimento e de caixa.

12. Empreendedorismo e Desenvolvimento de Negdcios

Os empreendedores sdo aqueles que identificam uma necessidade ou um desejo ndo atendido e criam
um negdécio com o objetivo de atendé-los. A visdo de oportunidade e a atitude necessaria para aproveitar
as oportunidades, sdo as caracteristicas dos empreendedores, tanto daqueles que criam seu proprio
negocio quanto dos  empreendedores  corporativos, os intraempreendedores, aqueles que
desenvolvem negdcios para a empresa para as quais trabalham. Para isto, o empreendedor precisa
saber onde e como obter os recursos necessarios para a criagdo do empreendimento. Durante este curso
serdo discutidos os seguintes aspectos:

4 Perfil do empreendedor; As principais motivacdes do empreendedor. O intraempreendedor — O
empreendedor corporativo. As principais barreiras que os empreendedores encontram, seja no
mercado ou nas suas proprias empresas. Quais sdo as principais fontes de novos negdcios. Os
recursos necessarios para a estruturacdo de um novo empreendimento. Onde e como conseguir
estes recursos. Como atua o Developer — O criador de negocios. Compra e venda e empresas.
Avaliacdo e mitigacdo dos riscos dos negdcios.
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13. Gestao de Projetos

A gestdo de projetos é uma necessidade cada vez mais intensa em todos os tipos de organizagdes e
demanda profissionais com caracteristicas peculiares, pelo perfil técnico, gerencial e comportamental,
entre outros.

Os topicos a serem abordados neste modulo estdo em sintonia com as recomendacdes do PMI (Project
Management Institute), que estabelece as melhores praticas nesta area de conhecimento.

A metodologia engloba abordagem conceitual, exemplificagdo, andlise e discussdo de casos, dinamicas de
grupo, jogos e simulacGes, além da elaboragéo de plano sumario de projetos.

v" Defini¢des e conceitos basicos. Principais caracteristicas e “alvos” em projetos. Projeto versus acoes
de melhoria. Planejamento em projetos. Complexidade e incerteza. Ciclo de vida e fases.
Gerenciamento de projetos: as nove areas de conhecimentos relevantes (visdo PMI). Selecdo de
projetos: conceitos e métodos. Fatores de sucesso e insucesso em projetos. Atribuicbes e
habilidades do gerente de projetos e da equipe. Efeitos da arquitetura organizacional. Ferramentas
béasicas para elaboragdo e acompanhamento de projetos.

14. Gestao de Negdcios Sustentaveis

As organizagbes estdo, a cada dia mais, se conscientizando que seu objetivo ndo é apenas gerar lucro. E
preciso sim gerar lucro dentro de condicdes éticas, respeitando os principios de conduta esperados pelos
seus acionistas, funcionarios, clientes e a sociedade em geral. Além disto, a responsabilidade das
empresas extrapola seus muros e se estende para toda a comunidade em seu entorno e tem a obrigacédo
de gerar desenvolvimento de maneira sustentavel e ecologicamente correta.

E somente em um ambiente empresarial ético e responsavel socialmente que se pode construir uma
grande nacdo onde empresas prosperam.

v' Origens e definicdo de desenvolvimento sustentavel — visdo filosofica e visdo econdmica. Os
impactos do novo contexto social, econémico e tecnoldgico nas empresas e pessoas. Fundamentos e
acOes de Governanca Corporativa. A evolugdo da responsabilidade sdcio-ambiental. Conflitos éticos
e codigos de conduta. A cidadania corporativa aplicada na pratica, como elemento empresarial
estratégico.

15. Lideranga e Gestao de Pessoas em Ambientes Competitivos

A dindmica atual exige dos gestores a capacidade de liderar equipes com alto desempenho e
comprometidas com o sucesso. Para isto é preciso que os lideres tenham a capacidade de enfrentar os
desafios vivendo em um ambiente de ambiguidades:

¥v" Fundamentos basicos do desenvolvimento de equipes. O valor do trabalho em equipe. Grupo x
Equipe. Formulagdo e evolugdo de uma equipe eficiente. Lideranca: Chefe x lider. Desenvolvimento
da lideranca. Tipos de participantes de uma equipe de trabalho. Desenvolvimento pessoal e grupal.
Administracdo de conflitos. Comunicacdo no trabalho de equipe. Dindmicas de grupo para o
desenvolvimento da equipe. Jogos e simulagdes como facilitadores de aprendizagem cognitiva e
atitudinal. Critérios de escolha das técnicas a serem utilizadas. Aplicacdo e avaliagdo de jogos e
simulacdes. Papel e responsabilidades do coordenador do grupo.

16. Negociacao e Administracdo de Conflitos

O gestor passa uma parte importante de seu tempo negociando com seus subordinados, seus pares, seus
chefes, acionistas, fornecedores e com os clientes. A negociagdo € uma arte e como arte pode ser
desenvolvida. O objetivo deste curso é municiar os participantes com os principias conceitos e técnicas

8
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que sdo aplicadas em exercicios praticos e dinamicas realizadas em sala de aula. Neste curso serdo
discutidos os seguintes aspectos que envolvem a negociagao:

v" A negociacdo como instrumento de gestdo e lideranca de equipes. As caracteristicas do bom
negociador. O perfil de negociador brasileiro. Os ambientes de negociagdo e os principais tipos e
abordagens. O processo, planejamento e preparacdo de negocia¢des. As formas de abordar
conflitos. O posicionamento estratégico e passos taticos. Modelo de partes em negociagdo.
Maximizacdo de resultados/relacionamento com as partes. Uso da informacdo, do tempo e do
poder.

U 17 Workshop: Plano de Negécios

\'

Os Planos de Negdcios se tornaram instrumentos essenciais para a criagdo, re-estruturacdo, expansao,
aquisicdo de empresas e desenvolvimento de novos produtos e servigcos. Os Planos de Negdcios sdo
mandatorios na busca de investidores e no planejamento de implantacdo de empreendimentos. Este
curso apresenta o Plano de Negécios, sua estrutura, como utiliza-lo e como defendé-lo junto a
investidores e patrocinadores. O resultado do Workshop sera a elaboracdo e defesa de Planos de
Negdcios para novos empreendimentos, desenvolvidos pelos alunos em equipes.

v" Os objetivos de um Plano de Negécios. A estrutura de um Plano de Negécios. Como descrever cada
um dos topicos que compdem um Plano de Negdcios. Como concatenar todos os aspectos de um
empreendimento de maneira a dar consisténcia ao Plano. Como apresentar e como sustentar o
Plano junto aos acionistas, a diretoria ou junto a possiveis investidores.

18. FGV ManagementBusinessSimulation - On Line

Dindmica do jogo e da disciplina: jogo de negdcios; disciplina FGV MGM BS; calendario e avaliagdo do
jogo; jogo de negdcios BS online. Marketing e comercial: variaveis de marketing; venda dos produtos;
atividade comercial. Matéria prima, producdo, transporte e fabricas. Recursos humanos, financas,
estratégia e gestdo.



