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1. COORDENACAO ACADEMICA

Prof. JOSE ANGELO SANTOS DO VALLE - MSc. - Universidade Federal Fluminense

2. APRESENTACAO

O Gerenciamento de Projetos, no nivel tatico e operacional, estd ligado a Gestdo Empresarial Estratégica. A infra-
estrutura proporcionada pela Tecnologia de Informacdes e Comunicagdes € hoje fundamental no desenvolvimento
de Conhecimentos com ciclos de vida cada vez menores.

As mudangas, por terem se tornado hoje a Unica constante, desafiam as instituicdes a antever futuras tendéncias e
a desenvolver seu capital intelectual, de modo a poder tirar proveito adequado da grande revolugdo tecnoldgica
na qual estamos hoje todos inseridos.

Dentro desse cenario mundial, destaca-se hoje o PMI - Project Management Institute, uma instituicdo sem fins
lucrativos que desenvolveu e mantém atualizado o PM-BoK (Project Management - Body of Knowledge), obra que
congrega o Estado da Arte do Conhecimento da metodologia em Gerenciamento de Projetos, fruto da experiéncia
de profissionais de diversas regides geograficas do planeta e de diversos setores industriais.

Isso enriquece a metodologia pela sua simplicidade e generalidade de aplicagdo. A virtude estd em simplificar uma
matéria tdo complexa.

O PMI tem tido um crescimento exponencial no seu nimero de membros associados, congregando hoje mais de
420 mil pessoas em mais de 60 paises. Seu sistema de certificagdo profissional, de reconhecimento internacional, o
certificado PMP (Project Management Professional), para especialistas em Gerenciamento de Projetos, tem
despertado o interesse de profissionais e de empresas internacionais que, cada vez mais, exigem a certificagcdo de
seus profissionais, chegando hoje a mais de 140 mil PMP’s.

Respondendo a esse desafio e a essa demanda por profissionais PMP no Brasil, a Fundag¢do Getulio Vargas

apresenta o MBA Executivo em Gerenciamento de Projetos, criando uma ambiéncia conceitual e pratica adequada
para apresentar e debater o uso estratégico das melhores praticas de Gerenciamento de Projetos.

3. OBJETIVOS

3.1. Proporcionar aos participantes um aprofundamento e capacitagdo na area de Gerenciamento de Projetos, de
acordo com o padrdao mundialmente aceito do PMI (Project Management Institute) — difundido pela publicagdo
PM-BOK (Guide to Project Management Body of Knowledge).

3.2. Fornecer subsidios para que o aluno possa se submeter a certificagdo mundialmente reconhecida e aceita
como Profissional de Gerenciamento de Projetos - PMP (Project Management Professional) do PMI.

4. A QUEM SE DESTINA

4.1. Executivos que desejam aumentar sua capacitacdo em Gerenciamento de Projetos, segundo a metodologia do
PM-BOK.

4.2. Consultores de Gerenciamento de Projetos que desejam se aprofundar na metodologia PM-BOK do PMI.

4.3. Profissionais que desejam se certificar como PMP (Project Management Professional) do PMI.
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5. PROGRAMA: MODULO NACIONAL

MBA EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS

DISCIPLINAS HORAS/AULA

I. DIMENSAO GERENCIAL

1 | Comunicagdo Interpessoal 12
2 | Estratégia de Empresas 24
3 | Arquitetura Organizacional 24
4 | Matematica Financeira 24
5 | Contabilidade Financeira 24
6 | Negociacdo e Administracdo de Conflitos 24
7 | Processo Decisério Estratégico - On Line 36
8 | Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel - On Line 36

Il. DIMENSAO DE PROJECT MANAGEMENT

9 | Analise de Viabilidade de Projetos 24
10 | Fundamentos de Gerenciamento de Projetos 24
11 | Gerenciamento de Escopo de Projetos 24
12 | Gerenciamento de Tempo em Projetos 24
13 | Gerenciamento de Custos em Projetos 12
14 | Gerenciamento da Qualidade em Projetos 12
15 | Gerenciamento de Pessoas em Projetos 12
16 | Gerenciamento de Comunicagao em Projetos 12
17 | Gerenciamento de Aquisicdes em Projetos 24
18 | Gerenciamento de Riscos em Projetos 24

Ill. DIVMENSAO PRATICA DE PROJETOS

19 | Praticas de Integracdo de Projetos 36

TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso ----

CARGA HORARIA TOTAL 432

MODULOS INTERNACIONAIS HORAS/AULA
Business and Management for International Professionals 54
University of California - Irvine
Finangas e Politicas Publicas 32
University of Chicago - Harris School
Gestdo de Negdcios 40
Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial- ISCTE /INDEG - Lisboa
China Business & Economic Strategies for Managers 40
Asia-Pacific Institute of Business — Chinese University of Hong Kong
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6. CERTIFICACAO

6.1. Os cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, MBA, nivel Especializagdo da Fundac¢do Getulio Vargas atendem as
determinacdes da Resolu¢do do CNE/CES n2 1 de 08/06/2007, do Conselho Nacional de Educagdo e da Cadmara de
Educagdo Superior.

6.2. Serd outorgado pela Fundagdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu, MBA em
Gerenciamento de Projetos, Nivel Especializacdo” aos participantes que atenderem a todos os critérios de
aprovacdo estabelecidos no regulamento do curso do médulo nacional.

6.3. Sera outorgado pela Universidade da Califérnia - Irvine, o certificado de “Business and Management for
International Professionals” aos participantes deste mddulo internacional.

6.4. Sera outorgado pela Universidade de Chicago o certificado de “Public Policy, Finance and Investiment
Strategies” aos participantes deste modulo internacional.

6.5. Sera outorgado pelo Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial - INDEG / Instituto Superior de
6iéncias do Trabalho e da Empresa - ISCTE Business School - Lisboa, o certificado de “Gestdo de Negdcios” aos
participantes deste modulo internacional.

6.6. Serd outorgado pela Universidade Chinesa de Hong Kong, o certificado de “China Business & Economic
Strategies for Managers” aos participantes deste mdédulo internacional.

6.7. Serd outorgado pela Fundacdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu, MBA

Executivo Internacional com énfase em Gerenciamento de Projetos, Nivel Especializagdo”, aos participantes que
atenderem todos os critérios de aprovac¢do do modulo nacional e internacional.

7. DESCRITIVO DAS DISCIPLINAS

7.1. Comunicagao Interpessoal

Principios de Comunicagdo. O processo da comunicagdo: comunicacdo verbal e ndo verbal e comunicagédo
interpessoal e intrapessoal. Barreiras a comunicagao eficaz. O processo de comunicacdo em grupo. A importancia
da inteligéncia emocional no processo da comunicagdo.

7.2. Estratégia de Empresas

Planejamento/gerenciamento estratégico: conceitos, processos e escolas. Desenvolvimento de visdo estratégica.
Analise de setor industrial e de posi¢do competitiva. Modelo SWOT. Estratégias competitivas genéricas. Analise da
concorréncia. Gestdo de portifélio e alocagdo de recursos. Desenvolvimento da estratégia corporativa, de negdcios
(SBU) e funcional. Metodologia para desenvolvimento de estratégia de negdcios.

7.3. Arquitetura Organizacional

Resumo das escolas de pensamento organizacional: das estruturas burocrdticas as organizagbes em rede.
Tipologias de estruturas organizacionais: estruturas funcionais, divisionais, multidivisionais (M), em holding (H),
matriciais, por projetos, relacionais (Virtuais), orientadas a processos e hibridas. Modelagem estrutural e cenarios
futuros.

7.4. Matematica Financeira
Juros simples e compostos. Taxas de juros (reais, efetivas e equivalentes). Descontos simples e compostos.

Amortizagao de empréstimos. Conceitos de equivaléncia e fluxo de caixa. Valor Presente Liquido, Taxa Interna de
Retorno, Pay-Back (simples e descontado). Taxa de atratividade (custo de oportunidade).
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7.5. Contabilidade Financeira

Contabilidade e o significado dos relatdrios econdmico-financeiros. Balango: significado das contas do ativo,
passivo e patrimonio liquido. Variagdes no patrimonio liquido: receita, despesa e resultado. DOAR e o fluxo de
caixa. Andlise dos demonstrativos financeiros: indices de performance operacional, investimento e endividamento.

7.6. Negociagao e Administracdo de Conflitos

Negociacdo como instrumento gerencial. Principais tipos e modelos de negocia¢do. Planejamento e organizagao.
Estratégias e taticas de negociacdo. Maximizagdo de resultados/relacionamento com as partes. O uso da
informacdo, do tempo e do poder.

7.7. Processo Decisorio Estratégico — On Line

Racionalidade na decisdo estratégica: acdo decisdria, analise social da decisdo administrativa, construcdo do
racional na decisdo estratégica. llogicidade e intuicdo no processo decisdrio: limites da racionalidade, contexto
social da organizacdo, métodos de decisdo, estruturas cognitivas, construcdo do ndo-racional na decisdo
estratégica, intuicdo como habilidade decisdria, ilogicidade, contradi¢cGes e paradoxos como recursos gerenciais.
Armadilhas decisérias: tendenciosidades — armadilhas comportamentais: atalhos e simplificagGes, ancoragem,
violagdo da utilidade e da probabilidade, previsGes sob o efeito da percepgao tardia, autoconfianga excessiva,
atribuicdo distorcida da casualidade, profecia auto-realizavel, exposi¢do seletiva — apego aos proprios desejos e as
praticas administrativas, pensamento grupista evitando as préprias tendenciosidades. Ansiedade e medo no
trabalho: percepc¢do do risco como origem da ansiedade e medo no contexto gerencial, geréncia das emocgdes —
controle na percepgdo do risco e na ansiedade. Reengenharia dos sonhos — reflexdo, didlogo, valores e intengdes:
momentos de reflexdo, didlogo estratégico — consenso para a decisdo coletiva, visdo como lideranga, ideacdo
como referéncia decisdria — utopia e valores.

7.8. Gestao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel - On Line

Histéria da questdo ambiental: homem e meio ambiente, conscientizacdo, desenvolvimento sustentavel. Questdes
do desenvolvimento sustentavel: desafios, empresas e desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social
corporativa. Problemas ambientais em escala global: chuva acida, destruicdo da camada de ozOnio, mudancgas
climaticas, crise da dgua, poluentes organicos resistentes. Meio ambiente e comércio exterior: comércio exterior,
organizagdo mundial do comércio, instrumentos de barreira comercial, normas internacionais de gestdo
ambiental.

7.9. Analise e Viabilidade de Projetos - On Line

Montagem de Fluxo de Caixa de Projetos e avaliacdo pelo método do Valor Presente Liquido. Taxa Interna de
Retorno e Pay-Back. Selecdo e decisdo de iniciar um Projeto - Go No Go. Avaliacdo de projetos em condi¢Oes de
incerteza. Analise de sensibilidade.

7.10. Fundamentos de Gerenciamento de Projetos

Definicdo de projeto. Contexto e evolucdo do gerenciamento de projetos. As areas de conhecimento e os
processos de gerenciamento do PMBoK: iniciais, de planejamento, de execu¢ao, de controle e de encerramento.
ciclo de vida dos projetos. Estruturas analiticas de projetos (EAP). Diagrama de Gantt. Método PERT/CPM.
Caminho critico. Cronograma fisico e financeiro. Alocacdo de recursos humanos e financeiros. Planejamento,
acompanhamento e controle de projetos. LicGes aprendidas.

7.11. Gerenciamentos de Escopo de Projetos
Iniciando o projeto. Project charter. Planejamento de escopo. Declaracdo de escopo. Deliverables. Definicdo do

escopo. WBS — Work Breakdown Structure. Verificacdo do escopo. Controle do escopo. Escopo como um dos
fatores criticos de sucesso em projetos.
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7.12. Gerenciamento de Tempo em Projetos

Definigdo de atividades. Interdependéncia de atividades. Estimativa de recursos fisicos. Estimativa de duragao de
atividades. Desenvolvimento do cronograma. Milestones. Controle de cronograma. Earned Value Management no
controle do cronograma. Tempo como um dos fatores criticos de sucesso em projetos.

7.13. Gerenciamento de Custos em Projetos

Plano de contas. Custos diretos e indiretos. Estimativa de custos do recursos. Orgamento. Controle do custo.
Composi¢Ges de custos unitarios. Custos unitarios de servigos, Equipamentos, materiais e mdo-de-obra. Diagrama
de Pareto. Atualizagdo de custos. Técnica do valor agregado “Earned Value”.

7.14. Gerenciamento da Qualidade em Projetos

O que é qualidade em projetos. Planejamento da qualidade. Qualidade de produto. Qualidade de processo.
Qualidade do projeto. Garantia da qualidade. Controle da qualidade do projeto. Processo de auditorias e
inspec¢Ges. Certificacdo.

7.15. Gerenciamento de Pessoas em Projetos

Interfaces na Empresa. Papéis e responsabilidades. Solu¢do de conflitos. Teorias da motivacdo. Planejamento de
pessoas no projeto. Formacgdo da equipe. Desenvolvimento da equipe. Gerenciamento da equipe do projeto.

7.16. Gerenciamento de Comunica¢dao em Projetos

Planejamento da comunicagdo do projeto. Gerenciamento de stakeholders. Documentagdo do projeto:
procedimentos, padrdes, formularios, especificagdes. Distribuicdo de informagdes — formato e periodicidade.
Relato de desempenho. Earned Value no relatério de desempenho. Encerramento e documentagdo final do
projeto.

7.17. Gerenciamento de Aquisicoes em Projetos

Planejamento de aquisi¢des / contratacdo. SOW — Statement of work. Solicitacdo de respostas de fornecedores.
RFP (Request For Proposal), RFl, RFQ. Avaliacdo e sele¢do de fornecedores. Tipos de contratos e LicitacGes.
Administragdo de contratos. Encerramento de contratos.

7.18. Gerenciamento de Riscos em Projetos

Riscos: definicdo e histdrico. Planejamento do gerenciamento de riscos. Fontes, Identificacdo e categorizacdo de
riscos. Qualificacdo e quantificagdo por valor esperado dos riscos. Simula¢gdo de Monte Carlo. Estratégias e plano
de resposta aos riscos. Planejamento de reservas. Controle de riscos. Geréncia de riscos como um dos fatores
criticos de sucesso em projetos.

7.19. Préticas de Integragao de Projetos

Integragdo das areas de conhecimento. Integragdo dos processos de gerenciamento. Termo de abertura do
projeto. Elaboragdo preliminar do escopo. Desenvolvimento do plano do projeto. Gerenciamento da execuc¢do do
projeto. Monitoramento e controle do trabalho do projeto. Controle integrado de mudangas. Encerramento do
projeto.

TCC - Trabalho de Conclusao de Curso
O Trabalho de Conclusdo de Curso sera um projeto a ser desenvolvido pelos alunos. Devera ter carater de

aplicabilidade dos assuntos apresentados no curso. Terda acompanhamento a distancia, via internet, de um
professor orientador.



